Kauno miesto
muziejus

2022-2025 mety
strateginis veliklos planas



Trumplinial

Trumpinys Paaiskinimas

ES Europos sgjunga

Kl sk. Kauno istorijos skyrius

KMM Kauno miesto muziejus

KMS Kauno miesto savivaldybé

LKT Lietuvos kultlros taryba

LR Lietuvos Respublika

MKP sk. Miko ir Kipro Petrausky skyrius

SSGG Stiprybiy, silpnybiy, galimybiy ir gresmiy analize
TM sk. Tautinés muzikos skyrius



Veiklos kontekstas

Veikla

KMM sudaro penki
muziejinial padaliniai:

Kauno miesto muziejus (toliau - KMM) yra
biudzetine kulturos jstaiga, kaupianti, sauganti,
moksliskal tirianti, konservuojanti, eksponuojanti
Ir populiarinanti Kauno miesto ir jo apylinkiy
Istorinj ir kulturin} pavelds, taip pat lietuviy
tautines ir profesionaliosios muzikos pavelda.
Ypatingas démesys skiriamas siuolaikiniy
muziejininkystes tendencijy bel inovatyviy
sprendimy pritaikymui, bendruomeniy jtraukimuli,
kurybiskam bel jJdomiam istorinio ir kulturinio

paveldo perteikimui plataus spektro auditorijoms.

Rotusés skyrius;

Pilies skyrius;

Tautines muzikos skyrius (TM sk.);

Miko ir Kipro Petrausky skyrius (MKP sk.);
Juozo Gruodzio skyrius.



Vidaus ir aplinkos veiksniy analize

Apibendrinus informacijg apie KMM veliklai jtakg darancius aplinkos ir
ISores veiksnius, buvo atlikta stiprybiy, silpnybiy, galimybiy ir grésmiy
(toliau — SSGG) analizé. Analizés metu nustatytos KMM stiprybés ir
silpnybes, priklausancios nhuo organizacijos vidaus veiksniy. Taip pat
nurodomos galimybes ir gresmeés - isores veiksnial, kuriy KMM negall
kontroliuoti, taciau privalo atsizvelgti savo veikloje.

SSGG analizés rezultatal pateikiami 1 lenteléje. SSGG analizes
rezultatal — tal pagrindas strateginems kryptims ir tikslams formuluoti.



1 lentele.

KMM SSGG analize

(punktai dalyse pateikti prioriteto tvarka)

Stiprybés

Silpnybés

+  Didele ir tikslingai komplektuojama muziejiniy vertybiy kolekcija,
kurioje yra unikaliy eksponatu.

+  Unikalus KMM priklausantys pastatai, jgalinantys istorijas pasakoti
in situ patogioje geografinéje vietoje.

+  Atvirumas pokyciams ir gebéjimas lanksciai prisitaikyti prie
besikeiCianciy salygy.

+  Kompetentingi, savo darbg mylintys, besimokantys ir klrybiski darbuotojai.

+  Platus paslaugy spektras ir auksta kokybe.

+  Siuolaikiskas KMM jvaizdis, aikus ir aktyviai komunikuojamas
vizualinis identitetas.

+  ISskirtiné KMM tematika - Kauno miesto istorija.

+  Gausi virtualaus turinio pasiula, informacijos prieinamumas ir
pasiekiamumas.

Nepakankamai tvarus KMM veikly finansavimas, maza finansavimo saltiniy
jvairove ir patirtis rengiant dideles apimties finansavimo projektus.

Maza patirtis tiriant lankytojy kultariniy produkty poreikius, gaunant
atgalinj rysj. Neisgrynintos KMM lankytojy auditorijos ir jlems sitlomi

produktai, todel transliuojamas turinys kartais pernelyg jvairus.

Sengjanti KMM jranga, ekspoziciniy erdviy ir pastaty nusidevejimas,
prastos dalies darbuotojy darbo s3alygos.

Komplikuotas KMM atpazjstamumas ir ribotos galimybés su juo dirbti.

Nepakankamai konkurencingi atlyginimai ir darbuotojy lukesciy
neatitinkanti finansiné ir nefinansiné motyvacija.

Truksta patalpy, fondy saugykly ploto, KMM rinkiniai saugomi keturiose
miesto vietose.

Didejant KMM darbo apimtims, darbo kraviai ir per mazas darbuotojy
skaicius ne visada leidZia kokybiskai atlikti darbus.



Stiprybés

Silpnybés

Augantis KMM zZinomumas ir lankytojy srautas.

Didelé edukaciniy programy pasiula, papildanti bendrojo ugdymo
programas.

Geras kainos ir kokybés santykis lankytojames.
Gera darbo atmosfera ir jausmas, kad esame komanda.

Bendradarbiavimas su jvairiomis su kitomis kultlros jstaigomis,
Institucijomis ir bendruomenémis.

Aiski organizacijos vizija, misija, tikslai, aiski organizaciné struktara.

KMM infrastruktdros ir paslaugy prieinamumo didinimas jvairiy
poreikiy klientams.

Esame vertinami kaip muziejininkystés ekspertai.

Siltas santykis su lankytojais, skatina jy jsitraukima ir pasitenkinima.

Karybiskas turinio/erdviy pateikimas jvairiomis priemonemis.

Bendro, detalial iSvystyto strateginio plano, renginiy strategijos triakumas.
Edukaciniy programy pasiula platesnei lankytojy grupei.
Nepakankamas skyriy bendradarbiavimas, ir vidine komunikacija.

Nesame pakankamai atviri bendruomenéms, neturime strateginio
poziurio ir subalansuoto modelio, kaip su jomis dirbame.

Per mazas démesys skiriamas vienai is pagrindiniy muziejiniy veikly -
parody karimui.

Nepakankamas savanoriy jtraukimas j KMM veikla.
Biudzetines jstaigos statusas riboja procesy lankstuma ir didina biurokratija.
Per mazas inovatyviy technologijy naudojimas.

Didelis kiekis mazos vertés eksponaty. Tuo paciu per maza KMM rinkinio
dalis pristatoma visuomenei.

Neisspresti lankytojy maitinimo, kity paslaugy jiems teikimo infrastrukturos
klausimai.

Ribotos galimybes aplankyti objektus turintiems negalia.
Kompetencijy kélimo stebesenos sistemos trukumas.

Karjeros galimybiy ir rotacijos nebuvimas.



KMM SSGG analizé

Galimybeés

Gresmes

Kauno miesto strateginis plétros planas 2023-2030 m., KMS parama
pokyciams ir veiklai. Didesnis galimas KMS finansavimas KMM veiklai
Ir atsinaujinimui.

Naujy projekty finansavimas is ES strukturiniy fondy ir kt. finansavimo
programy, Lietuvos kulttros tarybos administruojamy lesuy.

Parengta Lietuvos kulttros politikos strategija ,Kultura 20307,
numatyti ambicingi kultaros srities rodikliai iki 2030 m.

Bendradarbiavimas su jvairiomis institucijomis (kitais muziejais, mokslo,
studijy, koncertinemis institucijomis) Lietuvoje ir uzsienyje, ir dalyvavimas
bendruose projektuose. Kurybiniy industrijy, turizmo, verslo sektoriaus

Ir kity suinteresuotyjy saliy noras bendradarbiauti, galimybes kurti
bendras inovacijas.

Kulturos paso programa ir kuriama vieninga kulturineés edukacijos
sistema (Lietuvoje).

Mazejantis ar nedidéjantis finansavimas, ypatingai darbuotojy darbo
uzmokescio didinimui, inovatyviy projekty jgyvendinimui, muziejiniy
vertybiy restauravimui ir konservavimui, infrastrukturai.

Auganti konkurencija tarp muziejy Kauno mieste: kiti muziejai greiciau
atnaujina ar kuria savo ekspozicijas.

UZsitese veiklos ribojimai del Covid-19. Sumazéjusios gyventojy pajamos
Ir del to nepalankiai besikeiciantys kulturinio gyvenimo jprociai.

Ribotas politinis poziuris j kulttrg kaip prioritetine sritj ir su tuo susije
kiti nepalankis KMM sprendimai.

Neplanuoti darbai ar ne dél musy veiksmy uzsitese projektai, kurie
nukreipia demesj ir isteklius nuo svarbesniy dalyky darymo. Vyraujanti
biurokratiné kultura viesajame kulttros sektoriuje, reikalaujanti resursus
nukreipti j formaliy uzduociy atlikimg, o ne | KMM svarbiausias veiklas.

Nauji nenumatyti politiniai sprendimai ir esamy kaita.



Galimybeés

Gréesmes

Gyventojy noras jsitraukti ] KMM karima ir jo veiklas (prisijjungiant
prie savanoriy bendruomenes).

Patogi geografiné padétis, geras susisiekimas turizmui.
Didejantys turisty srautai.

,Kaunas 2022 - Europos kulturos sostiné” programy potencialas.
Nauja LR Muziejy jstatymo redakcija ir galima muziejy reforma.
Pandeminés situacijos sukeltos socialinés ir psichologinés pasekmes
gali paskatinti naujus lankytojy poreikius ar didesnj virtualiy lankytojy
susidomejima.

Didéjantis zinomumas Kauno miesto kultarinio turizmo kontekste.
Augantis Kauno rajono gyventojy skaicius.

Didejantis KMM mecenaty skaicius.

Bendradarbiavimas prisidedant prie jvairiy bendruomeniy veikly.

Zemas Lietuvos muziejy lankytojy pasitenkinimo lygis.

Naujy kultdrinio ir pramoginio pobudzio laisvalaikio erdviy
atsiradimas Kaune.

Kintanti demografiné situacija. Mazejantis lankytojy, ypac moksleiviy
skaicius.

(Uzsiteses) miesto infrastruktlros remontas, su juo — nepatogus
patekimas ] KMM.

Jgyvendinant Lietuvos kultiros remimo fondo jstatymo pataisas
galimas finansavimo sumazéjimas.



KMM velklos strategija

Misija Vizija 2032

Istorijy erdve Kaunuli, jkvepianti Atradimais pulsuojantis muziejus:

pazinti, patirti ir jsitraukti.
(O traukiantis atrasti:
Zzymus, siuolaikiskas, jdomus;

(O visada gyvas: atviras, prieinamas,
kvieCiantis kurti ir dalintis;

(O sektinas modelis: [aimingas, inovatyvus,
profesionalus, akademiskas.



KMM veiklos strategija

Strateginés veiklos kryptys 2022-2025 metams

KMM strateginés veiklos kryptys yra suformuluotos remiantis auksciau
pateikta SSGG analize. Strategijoje isskirlamos keturios strateginés kryptys:

O  didinti KMM Zinomumag, atpaZjstamuma ir lankytojy pritraukimg;
O uztikrinti tvary finansavimg;
O atnaujinti bei suaktualinti ekspozicijas ir infrastruktura;

O gerinti viding motyvacijg, komandinj darbga ir komunikacija.




IKMM strateginial tikslai 2022-2025 metams ir jy vertinimo kriterijal

2 lentelé. Strateginiai tikslai ir uzdavinial 2022-2025 metams

Strateginé Tikslai ir Vertinimo Vertinimo Priemonés ir komentarai Atsakingi
kryptis uzdaviniai kriterijai kriterijy reikSmes darbuotojai
2025 metams

Didinti KMM 1. Pritraukti ir Lankytojy skaiciaus 5
Zinomumag, ISlaikyti tikslines augimas per metus, proc.
atpazjstamuma KMM lankytojy

Ir lankytojy auditorijas Paslaugy ir produkty 5
pritraukima pardavimy augimas

per metus, proc.

11. ISsigryninti Tiksliniy grupiy, 7 O Atlikti lankytojy tyrimg, siekiant issiaiskinti, Komunikacijos
tikslines lankytojy | kurioms paruosti kokie lankytojal mus lanko ir kokios KMM paslaugos / sk. vedejas
auditorijas ir jy paslaugy paketai, kultUrinial produktai juos domina; tyrima kartoti

poreikius lankytojy skaiciaus reqguliariai (rinkodaros specialistas);

didéjimas, proc

O Remiantis tyrimo rezultatais, nusimatyti skirtingy
auditorijy pritraukimo kryptis ir priemones
(rinkodaros specialistas, muziejinés veiklos vadovas);

O Apibreztoms auditorijoms organizuoti specializuotus
renginius (uztikrinti jy cikliskuma)
(renginiy organizatorius).




Strateginé Tikslai ir Vertinimo Vertinimo Priemonés ir komentarai Atsakingi

kryptis uzdaviniai kriterijai kriterijy reikSmeés darbuotojai
2025 metams

Didinti KMM 1.2. Didinti KMM Per metus visuomenei 4 Aktualizuoti KMM saugomus eksponatus rengiant Muziejinés

Zinomuma, rinkiniy, vertybiy pristatoma rinkinio specializuotas virtualias parodas, keliant jy moksline veiklos

atpazjstamuma Ir moksliniy dalis (virtualios ir gyvos kokybe, gerinant formata (KI, MKP, TM sk. vedeéjali, vadovas

Ir lankytojy kompetencijy parodos, specializuoti vyr. fondy saugotojas);

pritraukima prieinamuma leidiniai, renginiai,

kilnojamos parodos,
moksliniai straipsniai,
populiarieji straipsniai
ir kt.), proc.

Kurti skaitmenines parodas ir eksponuoti jas kitose
institucijose (KI, MKP, TM sk. vedéjai);

Sukurti vieSinamy / eksponuojamy kulturos
vertybiy skaiCiavimo metodika / statisting forma
(vyr. fondy saugotojas);

Sukurti muziejing paroda MKP sk.
(buvusioje X erdvéje) (MKP sk. vedéjas);

Intensyvinti mokslinius tyrimus, rengti ir publikuoti
mokslinius, mokslo-populiarinimo straipsnius,
aktyvinti leidybine veikla (KI, MKP, TM sk. vedéjali,
vyr. fondy saugotojas);

Atrinkti aktualiausias, svarbiausias restauruotinas
kultaros vertybes, parengti pagrindimus ir rengti
paraiskas finansavimui gauti (vyr. fondy saugotojas).




Strateginé Tikslai ir Vertinimo Vertinimo Priemonés ir komentarai Atsakingi

kryptis uzdaviniai kriterijai kriterijy reikSmeés darbuotojai
2025 metams

Didinti KMM 1.3. Stiprinti Tiksliniy grupiy* 10 O Atnaujinti KMM edukacine programg naujais tiksliniy Edukacijos

Zinomuma, edukacine edukacinés programos grupiy poreikius atitinkanciais ir skyriy ekspozicijas sk. vedeéjas

atpazjstamuma KMM dalyviy skaiciaus pristatanciais edukaciniais uzsiémimais ir

ir lankytojy programag didéjimas, proc. ekskursijomis, kurie vadovautysi KMM Edukacinés

pritraukima veiklos gairémis (Edukacijos sk. vedéjas);

*visy pakopy
moksleiviy ir senjory

O Parengti bendrojo lavinimo mokykloms aktualiy
paskaity paketa (Edukacijos, KI, MKP, TM sk. vedejai);

O Uzmegzti bendradarbiavimg su bent viena tikslines
grupes atstovaujancia organizacija, rengiant tiksliniy
grupiy poreikius atitinkancias edukacines paslaugas
(Edukacijos sk. vedéjas, rinkodaros specialistas);

O Organizuoti iSvykstamasias edukacines veiklas
Kaune ir uz jo riby, siekiant pritraukti naujy lankytojy
Ir pasiulyti edukaciniy veikly Lietuvos gyventojams,
turintiems maziau galimybiy atvykti ir dalyvauti
KMM edukacinéje programoje (Edukacijos sk.
vedejas, renginiy organizatorius).




Strateginé Tikslai ir Vertinimo Vertinimo Priemonés ir komentarai Atsakingi
kryptis uzdaviniai kriterijai kriterijy reikSmeés darbuotojai
2025 metams
Didinti KMM 2. Tapti Dalis respondenty, 50 Komunikacijos
Zinomuma, atpazjstamu galinciy jvardinti sk. vedejas
atpazjstamuma Ir vertinamu kas yra KMM, proc.
ir lankytojy muziejumi
pritraukima Lietuvos
gyventojams
ir lankytojams
IS uzZsienio
2.1. Stiprinti Paminéjimy skaiciaus 90 O Atnaujinti KMM prekes Zenklg ir vizualinj identiteta Komunikacijos
komunikacija ziniasklaidoje didéjimas, (Komunikacijos sk. vedéjas, vizualinés komunikacijos sk. vedejas
ir didinti KMM proc. specialistas);
matomumay
viesoje erdveje Sekejy skaiciaus O Atlikti KMM atpazjstamumo tyrimg bei rezultaty
socialiniuose tinkluose analize pries ir po prekes zenklo atnaujinimo
Ir svetainiy lankytojy 30 (rinkodaros specialistas);

skaiciaus didéjimas,
proc. KMM, proc.

O Atsizvelgus j atlikty tyrimy rezultatus, parengti ir

jgyvendinti KMM rinkodaros strategija, kuri apima
Lietuvos ir uzsienio rinkas (Komunikacijos sk. vedéjas,
rinkodaros specialistas, renginiy organizatorius).




Strateginé Tikslai ir Vertinimo Vertinimo Priemonés ir komentarai Atsakingi
kryptis uzdaviniai kriterijai kriterijy reikSmeés darbuotojai
2025 metams
UZtikrinti tvary 3. Uztikrinti Lésy is papildomy 20
finansavima tvary finansavimo saltiniy
finansavima dalis biudzete, proc.
3.1. Uztikrinti Biudzeto finansavimas 7 O Sustiprinti kompetencijas ir metodikg pristatant KMS Direktorius
stabily muziejinéms veikloms, finansuotinas veiklas (muziejinés veiklos vadovas);
finansavima skaiCiaus augimas
1S KMS kiekvienais metais, proc. O Pristatyti KMS KMM ekspozicijy atnaujinimo ir
pastaty modernizavimo projektus (inovacijy
vadovas, talkinant skyriy vedejams);
O Stiprinti bendradarbiavimg su KMS (direktorius).
3.2. Didinti veikly KMM projektinio 35 O Vykdyti requliarig finansavimo fondy kvietimy Projekty

finansavima is
struktariniy ir
kity fondy

finansavimo paieskos
paraisky rezultatyvumas,
proc.

analize ir jsivertinti KMM galimybes juose
dalyvauti (projekty koordinatorius);

O Isanalizuoti paraisky teikimo LKT patirtj,
konsultuojantis su specialistais stiprinti jy turinj,
jgyti daugiau projekty rengimo, administravimo
teoriniy ir praktiniy ziniy (projekty koordinatorius,
skyriy vedejai);

O Pirkti projekty parengimo paslaugas (ES ir kt.
fondy projektams) (projekty koordinatorius).

koordinatorius




Strateginé
kryptis

Tikslai ir
uzdaviniai

Vertinimo
kriterijai

Vertinimo
kriterijy reikSmes
2025 metams

Priemoneés ir komentarai

Atsakingi
darbuotojai

Uztikrinti tvary
finansavima

3.3. Didinti KMM Pritraukty remejy 3 Parengti ir jveiklinti bendradarbiavimo su verslu gaires | Komunikacijos
remejy rata lesy dalis, proc. su potencialiy remejy sarasu (rinkodaros specialistas); sk. vedeéjas
Savanoriy dirbty 30 Susikurti aiskius vertes pasiulymus skirtingam
valandy skaiciaus finansiniam remimui skirtingoms auditorijoms ir
didéjimas, proc. produktams (rinkodaros specialistas);
Rengti patraukly KMM veiklos metrastj, kuris buty
prieinamas viesai ir aktualus potencialiems partneriams
(muziejinés veiklos vadovas, vizualinés komunikacijos
specialistas);
Perzitreti ir keisti darbo su savanoriais metodika,
jgyvendinti komunikacines kampanijas savanoriy
komandai suburti ir j3 auginti (renginiy organizatorius,
Edukacijos sk. vedejas, Komunikacijos sk. vedéjas).
3.4. Didinti KMM KMM uzdirbty lésy 15 Atsizvelgiant j atliktus auditorijy tyrimus, kurti naujus Muziejinés
uzdirbamas dalis biudzete, proc. KMM produktus / paslaugas ir parengti jy vertes veiklos
lésas pasiulymus. Atnaujinti KMM mokamy paslaugy / vadovas
Dalis biliety, 10 produkty tinklelj, jvertinti kainodarg (muziejines
parduodamy veiklos vadovas, skyriy vedéjai, rinkodaros

e-sistemos pagalba,
proc.

specialistas);

Parengti ir jgyvendinti KMM e-parduotuves diegimo
projekta (Komunikacijos sk. vedéjas);




Strateginé Tikslai ir Vertinimo Vertinimo Priemonés ir komentarai Atsakingi
kryptis uzdaviniai kriterijai kriterijy reikSmeés darbuotojai
2025 metams
O Optimizuoti KMM paslaugy uzsakymy sistema
(Komunikacijos sk. vedéjas);
O Organizuoti procesy, kad TM ir Rotuses sk. patalpose
buty vykdomos viesojo maitinimo paslaugos
(patalpy nuoma kavinei) (TM sk. vedéjas; nuolatinis
Rotusés sk. vedéjas).
Atnaujinti bei 4. Sukurti Teigiamy lankytojy 80
suaktualinti lankytojams atsiliepimy apie lankymosi
ekspozicijas ir patrauklias ir patirt) KMM dalis, proc.
Infrastruktdra Inovatyvias
erdves Pavieniy lankytojy 20
skaiCiaus didéjimas, proc.
4.1. Didinti KMM Kiekviena atnaujinama 100 O Pritaikyti Rotuses ir TM sk. ekspozicijas, jgyvendinant Muziejinés
prieinamuma ekspozicija pritaikoma Jy projektuose numatytas priemones, bendradarbiau- veiklos
jvairiy poreikiy bent 3 lankytojy jant / konsultuojantis su jvairiy poreikiy asmenims vadovas

lankytojams

grupems

atstovaujanciomis organizacijomis (TM sk. vedéjas;
Inovacijy vadovas);

O Parengti po naujg uzsiémima kiekviename KMM

skyriuje, pritaikytg asmenims su jvairiais poreikiais,
bendradarbiaujant / konsultuojantis su jvairiy poreikiy
asmenims atstovaujanciomis organizacijomis
(Edukacijos sk. vedéjas);




Strateginé
kryptis

Tikslai ir
uzdaviniai

Vertinimo
kriterijai

Vertinimo
kriterijy reikSmes
2025 metams

Priemoneés ir komentarai

Atsakingi
darbuotojai

Atnaujinti bel
suaktualinti

ekspozicijas ir
Infrastruktdra

O

Uztikrinti informacinj KMM skyriy / paslaugy priein-
amumg interneto svetaineje (Komunikacijos sk. vede-
jas);

Konsultuojantis / bendradarbiaujant su jvairius poreiki-
us atstovaujanciomis organizacijomis, pritaikyti MKP
sk. ekspozicijas bent 2 specialiyjy poreikiy lankytojy
grupéms (MKP sk. vedéjas).

4.2. |gyvendinti
pastaty
modernizavimo
Ir ekspozicijy
atnaujinimo
projektus

Jgyvendinty priemoniy
dalis, proc.

85

Jgyvendinti Rotuses pastato kapitalinio remonto ir
tvarkybos darbus (Ukineés veiklos koordinatorius);

Jgyvendinti Rotuses sk. vidaus ekspozicijos jrengimo
darbus (inovacijy vadovas);

Parengti J. Gruodzio namo techninj (kapitalinio
remonto ir tvarkybos darby) projekta (Ukines veiklos
koordinatorius);

Parengti J. GruodZio namo vidaus ekspozicijos ir lauko
erdviy jveiklinimo koncepcijg (MKP sk. vedejas);

UZsitikrinti TM sk. vidaus ekspozicijos projekto
darbams reikalingus finansus (projekty koordinatorius
Ir TM sk. vedéjas);

Inovacijy
vadovas




Strateginé Tikslai ir Vertinimo Vertinimo Priemonés ir komentarai Atsakingi
kryptis uzdaviniai kriterijai kriterijy reikSmeés darbuotojai
2025 metams
O Jgyvendinti TM sk. vidaus ekspozicijos projekto
darbus (TM sk. vedéjas);
O Parengti Pilies skyriaus ekspozicijos athaujinimo
vizijg (Pilies sk. vedéjas).
Gerinti vidine 5. Tapti Darbuotojy apklausoje 70 Personalo ir
motyvacija, motyvuota ir darbg KMM teigiamai dokumenty
komandin; laiminga jvertinusiy darbuotojy valdymo
darbga ir komanda dalis, proc. / indeksas specialistas
komunikacijg
5.1. Sukurti Savanoriska (kertiniy 5 O Atlikti KMM darbuotojy tyrimg — apklausg del to, Personalo ir
skaidrig ir pozicijy) darbuotojy kokios priemones labiausiai stiprina viding motyvacijg. | dokumenty
veiksminga kaita, proc. Esant poreikiui, bendradarbiaujant su konsultantais, valdymo
motyvacine surengti focus grupiy susitikimus (personalo ir doku- specialistas
sistema menty valdymo specialistas);

O Remiantis atlikto tyrimo rezultatais, parengti ir vykdyti
nuosekly motyvacijos stiprinimo priemoniy jgyvendini-
mo plang (personalo ir dokumenty valdymo specialis-
tas);

O Tobulinti individualiy pokalbiy sistema - parengti
gaires, uztikrinant reguliary grjztamojo rysio suteikima
visuose jstaigos lygmenyse (personalo ir dokumenty
valdymo specialistas, skyriy vedejai);




Strateginé Tikslai ir Vertinimo Vertinimo Priemonés ir komentarai Atsakingi
kryptis uzdaviniai kriterijai kriterijy reikSmes darbuotojai
2025 metams
Gerinti vidine Tobulinti visy darbuotojy kvalifikacijos kelimo sistema
motyvacija, — parengti tvarka, uztikrinti jos vykdyma (personalo ir
komandin] dokumenty valdymo specialistas, skyriy vedéjai);
darba ir
komunikacija Tobulinti darbuotojy priémimo bei jvedimo ] organi-
zacija sistema - parengti gaires (personalo ir doku-
menty valdymo specialistas, skyriy vedéjai).
5.2. Tapti visuose Darbuotojy apklausoje 70 Kasmet atlikti KMM vidinés komunikacijos efektyvumo | Personalo ir
lygmenyse komunikacijg su tyrimg, kuris apimty tiek formalaus, tiek neformalaus dokumenty
glaudziai kolegomis teigiamai darbuotojy bendravimo problematikg (personalo ir valdymo
bendradarbiau- jvertinusiy darbuotojy dokumenty valdymo specialistas, Komunikacijos sk. specialistas
janciair dalis, proc. vedeéjas);
komunikuo-

Jancia komanda

Remiantis atlikty tyrimy rezultatais, parengti vidinés
komunikacijos gaires, jose humatant bendrus principus
Ir konkrecias priemones (personalo ir dokumenty
valdymo specialistas, Komunikacijos sk. vedéjas);

Stiprinti jstaigos organizacine kultlrg — parengti
rekomendacijas (personalo ir dokumenty valdymo
specialistas).




